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A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi
CXXII.  torvény, valamint a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII.23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm.
rendelet) altal megfogalmazott integralt kockazatkezelési rendszer milkdtetésére vonatkozod
clvardsa alapjan a tarsasag integralt kockazatkezelési eljarasrendjét az aldbbiak szerint
hatarozza meg.

I.  ALTALANOS RESZ
A belsé6 kontrollrendszer fogalma, kialakitasa, miikédtetése
A szabalyzat célja

A Tarsasag ligyvezetje a Téarsasagon beliil olyan kontrolltevékenységet alakit ki, amelyek
biztositjdk a kockazatok azonositisat és kezelését, ezzel hozzajarulnak a célok eléréséhez,
valamint erdsitik a Tarsasag integritasat.

A belsé kontrollrendszer a kockatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer. Tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd
szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy megvaldsuljanak a kdvetkezd célok:
- a mukodés €és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszeriien, szabdlyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
- az elszdmolasi kotelezettségeket teljesitsék, megfeleld, pontos ¢s naprakész
informaciok alljanak rendelkezésre a miikddéssel kapesolatosan,
- megvédjék az erdforrasokat veszteségektdl, karoktdl és a nem rendeltetésszerii
hasznalattél.

A belsd kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a Tarsasag
ugyvezetdje a felel6s.

Az ligyvezetd feleldés a belséd kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén
érvényesiilé — megfeleld

a) kontrollkérnyezet

b) integralt kockazatkezelési rendszer

c) kontrolltevékenységek

d) informécids és kommunikécids rendszer, és

€) nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért.

A szabélyzat célja a Tarsasag integralt kockazatkezelési eljarasanak szabalyozasa, amely a
Téarsasag tevékenységében rejlé és tarsasdgi célokkal osszefliggd kockazatok felmérésére,
megallapitasara, meghatarozasara, azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakciokra és
a kockazatok feliilvizsgalatara vonatkozo rendelkezéseket foglalja magaban.

A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, amelyek csokkentik, atharitjdk vagy megsziintetik a
kockazatokat, tovabba az intézkedésteljesités folyamatos nyomon kdvetésének modjat.



A szabalyzat hatalya

A szabalyzat személyi hatélya kiterjed a Tarsasag valamennyi munkatérsara.
A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasidg integralt kockazatkezelési rendszer
tevékenységeire €s eljarasaira.

Az integralt kockazatkezelés és az integralt kockazatkezelési rendszer fogalma

1. A kockézatkezelés, mint modszer, a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A kockazatelemzés a kockazatkezelés elsésorban
a Tarsasag feladatellatasat tdmogaté bels6 folyamat, és nem a Tarsasagon kiviili szervezetek,
hatosagok igényeit szolgalja.

2. A vezetdknek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatelemzést minden
folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét.

3. A Tarsasdg minden szervezeti egységének felelossége a tevékenységhez kapcsolodd
kockdzatok azonositisa (felmérés), értékelése (hatds és valdszinliség) és az értékelés
eredményétol fliggd, hatékony kockazatkezelés.

4. Az integralt kockazatkezelés révén a Tarsasag csOkkentheti a negativ kockéazatok hatasat,
illetve megeldzheti a feltart kdros kockazatok bekdvetkezését. A kockazatok kezelése alapul
szolgal a jobb eredmények eléréséhez és a negativ hatasok megelézéséhez.

Integralt kockéazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapl kockazatkezelési rendszer, amely a
Tarsasag minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a
szervezet célkitiizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével biztositia a Tarsasag
kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockézatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetése soran fel kell mérni és meg kell allapitani
a Térsasag tevékenységében rejlé és tarsasagi célokkal osszefiiggé kockazatokat, valamint
meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint
azok teljesitésének folyamatos nyomon kvetési modjat.

Az tigyvezetd az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldséra szervezeti feleldst jeldl ki.
A kockazat fogalma, tipusai

Kockazat szitkebb értelemben: tevékenység, gazdalkodas tekintetében mindazon elemek
felmertilésének és események bekovetkezésének valdszin(isége, vagy veszélye, amelyek
hatrdnyosan érinthetik, negativan befolyasolhatjak a Tarsasag miikodését.

A kockazat tagabb értelemben valamilyen esemény, tevékenység, vagy annak elmulasztisa,
amelyek bekovetkezése édltalaban negativ, de — egyes csetekben — pozitiv hatassal lehet a
Tarsasag altal kitizétt célok elérésére. A kockazat Ichet

a) véletlenszer(i esemény,



b) hidnyos ismeret vagy informacio,
c) ellenérzés hianya, illetve gyengesége.

A kockazatkezelés sordn a kockdzatok az alabbi mindségben értelmezhetdk:

a) eredendd kockazat: a folyamatokban rejlé Osszes kockdzat, a feladatkorrel,
miikodéssel kapcsolatos olyan sajatossag, ami hibak el6fordulasahoz vezethet, azaz
szabalytalansagok vagy a megvaldsitds soran fellépé hibak cléfordulasanak kockézata.

b) kontroll kockazat: az e hibakat, vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6, vagy fel
nem taro, folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakado kockazat. A belsd
kontrollrendszer a nem megfeleld kialakitas és miikodtetés miatt, sajat hibjabol
adoddan nem képes feltarni, megel6zni a hibékat, szabalytalansagokat.

¢) maradvany kockdazat: a kockazat csokkentésére tett intézkedések utan még fenndlld
kockdzat.

A kockazat forrasat tekintve:

a) kils6 tényezok

b) belsé tényezok, a Tarsasag sajat tevékenysége — vagy annak hidnya — hatasara

kialakul6 kockazat.

A Kkiilsé kockazati tényez6 jellemzGen fiiggetlen a Tarsasag mikodésétdl. Bar nincs ra
kozvetlen befolyasa, de bekovetkezésére a vezetés képes felkésziilni, a hatdsokat mérsékelni.
Ilyen tényezdk kiilondsen:

a) makrogazdasagi €s pénziigyi valtozasok,

b) piaci versenyhelyzet alakulasa,

¢) jogszabalyok moédosulasai,

d) elemi csapasok,

€) egyéb (pl. dgazati politika irdnyvaltasa, allami finanszirozas valtozasa, stb.).
A belsé miikodési kockézatok a Tarsasag miikodésére, folyamataira hatd tényezok, igy
elsésorban

a) infrastruktiralis,

b) gazdasagi, pénziigyi, szamviteli, gazdasagi tervezési,

¢) tevékenységi, termelési, szakmai tervezési,

d) emberi er6forrast érintd,

¢) miikddési, lizemeltetési,

f) megfeleldségi,

g) informatikai,

h) biztonsagi,

1) integritasi,

J) egyéb (pl. kozvéleményre gyakorolt hatds nem megfeleld felmérése, kdzbizalom

hianya, stb.)

kockazatok.

Pénziigyi kockézatot jelenthet
a) a koltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének modosulasai,
b) abevételek, kiadasok valtozasai,



g)

a vagyonvédelmi rendszer(ek) nem megfeleld fenntartasa,
a biztositas(ok) mellézése,

nem megfeleld forrasfelhasznalas,

nem megfeleld belsd kontrollrendszer,

nem megfeleld infrastruktira biztositasa.

Miikodési kockazatot jelent, ha

a)
b)
c)
d)

e
f)
g2

a stratégia kevés, vagy pontatlan informacio alapjan keriil meghatérozasra,

a munkavégzést nem egyértelmil szabalyzatokkal, folyamatleirdsokkal szabalyozzak,
nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges infrastrukturalis eréforrasokat,

nem fejlesztik folyamatosan az alaptevékenységre vonatkozo, illetve az igazgatasi,
iigyviteli eljarasokat,

atadhat6 kockdazatok megtartasa, vagy rossz atadasa,

nem hoznak létre és nem miikodtetnek megfelelé szinvonald informécids haldzatot,

uj feladatok, eljardsrendek bevezetésekor nem készitenek kockazatelemzést,
hatastanulmanyt.

Emberi er6forras kockazatot jelent, ha

a)

b)

c)
d)

€)

f)

)
h)

i)

nem biztositott a feladatellatdshoz sziikséges létszamud, megfeleld kompetenciaval
rendelkezd személyi allomany,

nem rendelkeznek megfeleld szaktudassal/végzettséggel, szakmai és/vagy vezetdi
gyakorlattal,

nem megfelel6 a kapcsolat a munkatarsakkal, a kiilsé szervekkel és szervezetekkel,
nem tliznek ki vilagos célokat, elvarasokat,

a hataskorok, jogok, kotelezettségek nincsenek  vilagosan, egyértelmiien
megfogalmazva,

a feladat atadasa nem szabalyozott,

nem megfeleléek a munkakoriilmények,

magas a fluktuacio,

nem megfeleld hatékonysagii munkaveégzés.

Megfeleldségi kockazatot jelent, ha

a)
b)

¢)

a szerzddéses kovetelmények megszegése barmely fél részérol,

a Tarsasag nem a vonatkozo jogi és egyéb kovetelményeknek megfeleléen mikodik,

a Tarsasag a vonatkozo jogi €s egyéb kovetelményekben meghatarozott szabalyzatait
nem késziti el.

Biztonsagi kockazatot jelent, ha

a)
b)

<)

a Tarsasag munkavédelmi kdvetelményei nem teljesiilnek,

a Tarsasag tlizvédelmi szabéalyzatdban meghatarozott kovetelmények nem teljesiilnek,
a Tarsasag adatvédelmi, adatkezelési, valamint a kzérdeki(l adatok kozzétételérdl és a
kdzérdekii adatok megismerésére irAnyuld kérelmek intézésérdl szolo szabalyzataban
meghatarozott kovetelmények nem teljesiilnek.

Integritasi kockézatot jelent, ha

a)

b)

a dolgozd magatartdsa, viselkedése nem illeszkedik a Tarsasag altal kinyilvanitott
értékekhez és elvekhez,

a Tarsasag nem a rd vonatkozd szabalyokban, valamint nem a tulajdonosa, és nem a
Tarsasag vezetdi altal meghatarozott értékeknek és elveknek megfeleléen miiksdik,



c) a Tarsasagnak kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel vald egyiittmiikddése soran
felmeriild valés, vagy vélt lehetéségek, amelyek az egyiittmiikodd fél szaméra
jogosulatlan elényodket jelenthetnek, a Tarsasidg szdmara pedig valamilyen kart
okozhatnak.

1. FEJEZET
A KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezelés eszkoze

A kockézatazonositissal a megfeleld valaszlépések kialakithatoak, igy a kockéazatok
mérsékelhetdek.

Az lizleti évre sz6l6 iizleti terv végrehajtasat megakadalyozé tényezdk, kockéazatok
azonositdsat kovetden a kockazatok kikiiszobolésére vonatkozd intézkedés meghatdrozasa
sziikséges.

A meghatérozott intézkedés kockazatkezelésre gyakorolt hatasat is sziikséges felmémi, a
felmérés eredményét szikséges Osszevetni az adott milvelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében a Tarsasag iigyvezetdje intézkedik a
legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellendrzésérdl, folyamatos jelentést, beszamolot
kér vagy helyszini vizsgalatot tart.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés is egy eszkéz a kockadzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysdgat tdmogatja az ellen6rzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

Kockazatkezelési hatokor

A Tarsasag kockazatkezelési folyamataban a kockazati tényezdk, elemek azonositasa, a
kockazatok bekovetkezésének valdszindsitése, a kockazati hatas mérése és lehetdség szerint
minél nagyobb aranyu semlegesitése az iigyvezetd felelossége mellett, valamennyi szervezeti
egység vezetbjének kotelessége.

Az lgyvezetd a vezetdkkel elkészitteti a Tarsasag, illetve a vezetét érintd teriilet
célkitiizéseinek végrehajtasat akadalyozd kockazatok azonositdsat, értékelését, tovabba a
kezelésre vonatkozo javaslatokat.

Az lgyvezetd felméri, illetve felméretteti, mi jelentheti a kockézatot az adott teriileten,
mekkora kockazattal, illetve kockazati hatassal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati
nagysag alapjan milyen intézkedéseket sziikséges elvégezni.

Az tigyvezetd, mint kockazatkezelésért felelos személy, tevékenységében tamaszkodik a belsé
ellendrzés tandcsado tevékenysége soran megfogalmazott fejlesztési javaslataira, ajanldsaira.



A végrehajtas szabalyai

A Térsasag alapvetd érdeke, hogy teljesitse a kitlizétt célokat. A Tarsasag a stratégiai, k6zép-
és rovidtavu célok elérése érdekében végzett tevékenység soran kiilonbszd kockazatokkal
szembesiil, amelyeket kezelnie kell. A vezetés feladata, hogy a célkitlizések elérését
lényegesen befolydsold kockazatokra valaszolni tudjon oly modon, hogy lehetdség szerint
minél nagyobb mértékben cstkkentse a veszélyeztetd tényezok bekdvetkezésének esélyét,
illetve Ichetséges hatasat.

A kockazat-felmérési, kezelési rendszer miikodését az iigyvezetd iranyitasaval, a szervezeti
cgységek vezetdi végzik. A felmérések eredményét az integralt kockdzatkezelési rendszer
koordindlasara kijelolt szervezeti felelds gytijti 6ssze.

A szervezeti egységek vezetdinek feladata az irdnyitasuk ala tartozo teriileten a kockazati
tényezok, elemek azonositdsa, a kockazatok bekdvetkezésének valdszinlsitése, a kockazati
hatas mérése/becslése.

A kockézatok dokumentalt feltarasa és értékelése, kezelése legalabb éves gyakorisidggal
végrehajtandd tevékenység. A kiilsd, vagy belsd kornyezet jelentds valtozdsa esetén a
kockazatfelmérés barmely idopontban elvégezhetd.

A kockazatkezelés folyamata

A kockazatkezelés allando folyamat, amely a kovetkez6 1épéseket tartalmazza:
1. kockazatok felmérése,

2. kockazatok azonositasa,

3. kockazat értékelése,

4. elfogadhato kockézati szint — kockazati tliréshatar — meghatarozasa,

5. kockazati térkép feliilvizsgalata,

6. kockazatokra adhat6 lehetséges reakciok, kockazatkezeld javaslatok alapjan dontés a
kockazat kezelésérél, kockazatokra adott valaszreakciok,

7. vélaszintézkedések beépitése,

8. nyomon kovetés, a kockazatok feliilvizsgalata.
Kockazatok felmérés, azonositasa (kockazati térkép)

A kockazatfelmérés célja a kockdzatok meghatarozasa és a kockazat értékének megallapitisa
annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockédzatok bekdvetkezési valdszinlisége és azok
milyen hatéssal lehetnek a Tarsasag mikédésére, ha valoban felmeriilnek.

A kockazatkezelési rendszer hatékonysaga érdekében a Tarsasdg minden vezetdjének évente
meg kell hataroznia, illetve feltil kell vizsgalnia a tevékenységek kockazatait, a kiilsd, illetve a
belsé tényezok figyelembevételével.

A kockazat meghatdrozasanak jelen esetben alkalmazott modszere, az egyes kockazati értékek
megallapitasa, a bekovetkezési valosziniiség €s a felmeriiléskor a Téarsasagra gyakorolt hatds
alapjan. A kockazatok felmérésének sikeressége dontémértékben a rendelkezésre alld
informéciotol fligg,



A kockazatok azonositasanak célja annak megallapitasa, hogy melyek a Tarsasag célkitiizését
veszélyeztetd f6 kockazatok.

A kockazat beazonositasanak folyamatahoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos ismerete,
kezdve a legmagasabb célokkal, lefelé egészen a napi mikddés céljainak szintjéig. Az
azonositas meghatarozé eleme a tevékenység jellege (pl. targyi eszkOz beszerzés,
munkaeréfelvétel, stb.). A kockazatokat ezen ismeretek alapjan lehet felismerni, azonositani,
illetve az egyes kategdriak mentén csoportositani.

A kockazatok azonositdsa sordn, az elmult idészak kockézatkezelésében meghatarozott
intézkedések eredményességét is sziikséges figyelembe venni.

A Tarsasagban alkalmazott kockazati kategéridkat az 1. szamu melléklet tartalmazza azzal a
kitétellel, hogy a kategoriakhoz tartozdan felsorolt kockazatok nem taxativak, azok id6rol
idére valtozhatnak, boviilhetnek, kikeriilhetnek a felsorolasbol.

A kockazatok értékelése

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljak a Tarsasag f6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatarozni a feltart kockazati tényezok bekdvetkezésének valoszinlségét (1-9 érték), illetve a
Tarsasagra gyakorolt hatdsat (1-9 érték), igy az értékelés alapjan meghatarozhat6 az adott
kockazati érték a bekivetkezési valosziniiség és a gyakorolt hatas értékének szorzata alapjan.

Az azonositott kockazatok értékelése kockazati matrix segitségével torténik.
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Bekdvetkezés valdszinlisége

A kockazatot a fenti kockazati matrix értékei alapjan szamszerGsitjiik, a bekdvetkezés
valoszinliségi értékének €s a Tarsasdgra gyakorolt hatas értékének szorzataként. A kockazatok



feltérképezését, meghatarozasat, illetve a kapcsolodo intézkedések nyilvantartasat a 2. szamu
melléklet szerinti tablazatban osszesitjiik.

A kockazati érték meghatdrozasanal figyelembe kell venni a Tarsasag adott kockéazattal
szembeni tlir6képességét, ehhez meg kell hatarozni az elfogadhato kockazati szintet,

Az elfogadhato kockazati szint — kockazati tiiréshatar — meghatarozasa

A kockazati tlréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a Tarsasag
mindenképpen valaszintézkedéseket tesz a felmeriilé kockazatra, alatta viszont a viszonylag
alacsony hatéas, vagy a kikliszobolés elérhetd eredményhez képest magas koltsége miatt
tudomasul veszi Iétezését, és ,,egyiitt é1” vele.

A kockazati tlréshatar értékének meghatarozasa a kockazati métrixban szerepld értékek
alapjan torténik, figyelembe véve a bekovetkezés valdsziniiségének, illetve a Tarsasagra
gyakorolt hatasanak bekovetkezési értékeit. Amennyiben a kockazati értékelés eredményeként
megallapitasra kerlil. hogy az adott tevékenység kockdzata a kockdzati matrix , magas”
tartomanyban van, arra mindenképp intézkedési terv sziikséges. A kockazati matrix szerinti ,,
kozepes™ érték is lehet kiemelend6 eset, a t6bbi eset jellemzden folyamatba épitett kontroll
tevékenységgel kezelend6/kezelhetd.

A kockazatt(ird képesség meghatdrozasa szubjektiv, mindig az adott koriilményektdl fiigg. A
.magas” kockdzati értéket kapott tényez6k feliilvizsgalata az ligyvezetd hataskore.

A kockazatokra adott valaszreakciok

A kockazatok értékelése alapjan, a kockazati tliréshatar figyelembevételével valaszreakciokat
kell meghatarozni.
A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:
a) akockazati tiréshatar alatt a kockazat elviselése (nincs sziikség kiilon beavatkozasra),
b) kockéazati tliréshatar felett a kockazat kezelése,
¢) kockazati tliréshatar felett a tevékenység befejezése.

Valaszintézkedések beépitése

A kockazatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztiil valdsithatd meg, melyek a
kovetkezOk lehetnek:

a) megel6z6 (preventiv) kontroll,

b) korrekcios (korrektiv) kontroll,

¢) iranymutato6 (direktiv) kontroll, és

d) felderit6 (detektiv) kontroll.
A megelozé kontroll korlatozza a nem kivant kovetelménnyel jaré kockazat
bekovetkezésének lehetdségét.
A korrekcios kontroll a realizdlodott, nem kivant kockéazat kovetkezményeit korrigalja gy,
hogy kisegité megoldast nyujt a kar vagy veszteség csokkentésére.
Az iranymutato kontroll egy bizonyos, kivant kdvetelmény elérését biztositja, altalaban cgy
tevékenység vagy teveékenységesoport konkrét 1épéseit, iddbeli titemezését tartalmazza.



Felderit6 kontroll azt a célt szolgélja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem Kkivant
események kovetkeznek be. Mivel csak esemény bekovetkezése utan fejti ki hatdsat, ezért
csak abban az esetben hasznalhatd, amennyiben lehet6ség van a kar, vagy veszteség
elfogadasara.

Nyomon kovetés, kockazatok feliilvizsgalata

A Tarsasadg céljai hierarchikus rendszert alkotnak. A Téarsasag Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata szerinti egyes szervezeti egységek céljai szorosan kapcsolddnak a Tarsasag
legfobb célkitiizéseihez, abbdl levezethetéek. A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az
Osszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos feleldsség vilagossa valjék minden érintett
szamara.

A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelel6en kell a kockazatokért valo felel6sségeket
a megfeleld szintekre delegalni. Ezaltal a kockazatkezelés beépiil a mindennapi
tevékenységek kozé és nem elkiiloniilt — idészakos — feladatta valik.

A kockazati tényezok allandd valtozasanak figyelembevételével, a kockazatkezelési folyamat
fontos tulajdonsaga az évenkénti rendszeres feliilvizsgalat, melynek alapvetden két célja van:

a) a valtozasok megfigyelése a Tarsasag kockazati profiljdban, melynek keretében fel
kell mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényez6k még mindig fennallnak
e, esetleg meriiltek e fel uj kockazati tényezdk, valtozott e az egyes kockazatok
bekovetkezésének valdsziniisége, illetve a Tarsasagra gyakorolt hatdsa. Ezek alapjan
sziikséges lehet Uj kockazati prioritds meghatarozasara, a kockdzati tlréképesség
megvaltoztatdsara.

b) meg kell bizonyosodni a Tarsasagon belill mikddd kockazatkezelési folyamat
hatékonysagarol. Meg kell vizsgalni, hogy a mikddé kontroll tevékenységek
megfelelden tudjak e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekovetkezésének
valoszinliségét, vagy sziikség van egy Gj kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a
meglévik bovitésére.

A kockazatkezelés feliilvizsgalatat évente indokolt elvégezni.

A kockazatok és intézkedések nyilvantartisa

A feltart kockazatokat Téarsasagi szinten nyilvan kell tartani. A kockazatok és intézkedések
nyilvéntartasara vonatkozo tablazatot a 2. szamu melléklet tartalmazza.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedéen
a) a bekovetkezés valdszinliségét,
b) a Tarsasagra gyakorolt hatsat,
c) ameghatarozott kockazati értéket,
d) akockézati tliréshatar feletti érték esetében a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
e) az intézkedés végrehajtasanak hataridejét,
f) afelel6s munkatdrs nevét.



Kockazatértékelési kategoriak

KOCKAZAT TiPUSA

1. szamu melléklet

KOCKAZAT LEIRASA

KULSO KOCKAZATOK

Makrogazdasagi és
pénzigyi

Jogi és szabalyozasi

Piaci

Elemi csapasok

Egyéb

BELSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Gazdasagi, pénziigyi,
szadmviteli, gazdasagi
tervezési

Tevékenységi, termelési,
szakmai tervezési

Emberi erdforrast érintd

Miukodési, tizemeltetési

Megfeleloségi (jogszabalyi,
szabdlyzati, szerzddéses
koriilmények)

Informatikai

Biztonsagi

Integritési

Egyéb
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2. szamu melléklet

Kockazatok és intézkedések nyilvantartasa
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